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Lb ¢IL{ L{{¦9 

 

±h[ п   L{{¦9 лм                                                          WŀƴǳŀǊȅ -  aŀǊŎƘ                                                                    ¸9!w  нлмф 

bƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ нлму ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŜŬŜƭŘ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘǎ  aŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ /ŀƴŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎΦ 

CƛƎǎ όмύ ŀƴŘ όнύΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ нлму ό5a{ύ 

 

нлму Lb w9±L9² 

 /!b9CL9[5 !Lwthw¢ 5h¦D[!{-/I!w[9{ !Lwthw¢ 

wŀƛƴŦŀƭƭ   

¢ƻǘŀƭ муноΦоƳƳ нссрΦпƳƳκ млпΦфƛƴ 

²ŜǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ όоорΦлƳƳκ моΦмфƛƴύ bƻǾŜƳōŜǊ όсуоΦрƳƳκ нсΦфмƛƴύ 

 5ǊƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ aŀǊŎƘ όрΦмƳƳκ лΦнлƛƴύ aŀǊŎƘ όррΦнƳƳκ нΦмтƛƴύ 

²ŜǧŜǎǘ Řŀȅ aŀȅ млǘƘ όсоΦтƳƳκ  нΦрмƛƴύ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ όмтуΦпƳƳκ тΦлнƛƴύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ    

aŜŀƴ нтΦо/ нсΦр/ 

IƻǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘ  Wǳƭȅ όнуΦрϲ/ύ Wǳƭȅ όнтΦрϲ/ύ 

 /ƻƻƭŜǎǘ ƳƻƴǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ όнрΦсϲ/ύ CŜōǊǳŀǊȅ όнрΦоϲ/ύ 

IƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  опΦоϲ/ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘύ онΦлϲ/ όhŎǘƻōŜǊ оǊŘύ 

[ƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  мфΦнϲ/ όCŜōǊǳŀǊȅ мǎǘύ мфΦпϲ/ όCŜōǊǳŀǊȅ мǎǘύ 

²ƛƴŘ   

!ǾŜǊŀƎŜ {ƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ Ϫ рƪǘǎκ фƪƳƘ 9ŀǎǘ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ Ϫ фƪǘǎκ мтƪƳƘ 

¢ƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ    

¢ƻǘŀƭ Řŀȅǎ но мп 

aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ όсύ !ǳƎǳǎǘ όпύ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ     

    !ƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ  
b! 

ннмΦо ƘƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ оссΦр 
ƘƻǳǊǎ 

    aŀȄ Řŀƛƭȅ b! ммΦс ƘƻǳǊǎ όWǳƴŜ мпǘƘύ 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ  

".ȡ ÂÅÌÏ× ÎÏÒÍÁÌ 

!.ȡ ÁÂÏÖÅ ÎÏÒÍÁÌ 

 

¢ŀōƭŜ мΥ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ό5a{ύ 



 ά 

 

 
нлму Lb w9±L9² 

 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ Lƴ aŀȅ Σ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ŦƻǊŜπ
Ŏŀǎǘ ŀ тр-ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊ- ƻǊ ŀōƻǾŜ-ƴƻǊƳŀƭ {ŜŀǎƻƴΦ  !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ мн ƴŀƳŜŘ 
ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ с ōŜŎƻƳŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ǿƛǘƘ о ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŀƧƻǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ   

4ÈÅ (ÕÒÒÉÃÁÎÅ 3ÅÁÓÏÎ 

  CƻǊŜŎŀǎǘ !Ŏǘǳŀƭ 

bŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎ мл-мс мр 

IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ р-ф у 

aŀƧƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ м-п н 

нлму !ǘƭŀƴǝŎ .ŀǎƛƴ {ǘƻǊƳ bŀƳŜǎ 
!ÌÂÅÒÔÏ 

"ÅÒÙÌ 

#ÈÒÉÓ 

$ÅÂÂÙ 

%ÒÎÅÓÔÏ 

&ÌÏÒÅÎÃÅ 

'ÏÒÄÏÎ 

(ÅÌÅÎÅ 

)ÓÁÁÃ 

*ÏÙÃÅ 

+ÉÒË 

,ÅÓÌÉÅ 

-ÉÃÈÁÅÌ 

.ÁÄÉÎÅ 

/ÓÃÁÒ 

0ÁÔÔÙ 

2ÁÆÁÅÌ 

3ÁÒÁ 

4ÏÎÙ 

6ÁÌÅÒÉÅ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǿŜŀƪ 9ƭ bƛƷƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜŀΦ  

5ƻƳƛƴƛŎŀ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳ .ŜǊȅƭ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǘƻǊƳǎ LǎŀŀŎ ŀƴŘ YƛǊƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇƻǎŜŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ! ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ 

ǘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǳǇǇŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ǘƻ ммǘƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƅƻƻŘƛƴƎ Σ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪŦŀƭƭǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘΦ   

CƛƎ оΥ [ŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴ 5ƻǎ 5ΩŀƴŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ 

нлму ό5a{ύ 

CƛƎΦ сΥ !ǘƭŀƴǝŎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ȅŎƭƻƴŜ ǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ нлму όbI/ύ 

CƛƎ п όƳƛŘŘƭŜύ CƭƻƻŘƛƴƎ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ  

ŀƴŘ CƛƎΦ р όōƻǧƻƳύ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ   

!ƛǊǇƻǊǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлму ό5a{ύ 



 έ 

                                 

 

[hhYLbD !I9!5 

5ƻƳƛƴƛŎŀϥǎ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ {ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ IƛƎƘΣ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ŎƭƻǳŘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǘǊŀŘŜ ǿƛƴŘǎΣ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {Ŝŀǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘΦ wŜŘǳŎŜŘ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 5ŀȅ-ǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭŜǎǘΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴΥ hŎǘ-bƻǾ-5ŜŎ όhb5ύ нлму CƻǊŜŎŀǎǘΥ {ƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ŎǘǳŀƭΥ bƻǊƳŀƭ ǘƻ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ bƛƎƘǘ-ǝƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ōŜƭƻǿ ǿƘƛƭŜ Řŀȅ-ǝƳŜ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΥ Wŀƴ-CŜō-aŀǊ όWCaύ нлмфΥ ²ƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƭ bƛƷƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƻǊ 

ŘǊƛŜǊΦ ²Ŝǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǎǇŜƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿŜŀƪ 9ƭ bƛƷƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴύΦ 9ƭ bƛƷƻ ǘŜƴŘǎ 

ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘǊƛŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎƘƻǿŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ !ƴǝƭƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ŘǊƻǳƎƘǘ-

ƭƛƪŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ !ǇǊ-aŀȅ-Wǳƴ нлмф ŀǊŜ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ Φ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ {ǳŎƘ ŘŜŬŎƛǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

W!b¦!w¸-C9.w¦!w¸-a!w/I /[La!¢h[hD¸ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ wŀƛƴŦŀƭƭ όол ȅŜŀǊǎύ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ /ŀƴŜŬŜƭŘ !ƛǊǇƻǊǘ 5ƻǳƎƭŀǎ-/ƘŀǊƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘ 

bƻǊƳŀƭ мрфΦл ǘƻ нтрΦфƳƳ нпуΦо ǘƻ офлΦуƳƳ 

²Ŝǘ Řŀȅǎ ну ǘƻ пс по ǘƻ рф 

т Řŀȅ ǿŜǘ ǎǇŜƭƭ л ǘƻ о м ǘƻ н 

т Řŀȅ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭ b! л ǘƻ н 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмр ȅŜŀǊǎύ 

!ǾŜǊŀƎŜ aŀȄƛƳǳƳ нфΦт ǘƻ олΦнϲ/ нуΦп ǘƻ нфΦлϲ/ 

aŜŀƴ нрΦт ǘƻ нсΦл ϲ/ нрΦо ǘƻ нрΦтϲ/ 

!ǾŜǊŀƎŜ aƛƴƛƳǳƴ нмΦр ǘƻ нмΦфϲ/ ннΦл ǘƻ ннΦсϲ/ 



 ή 

  

{9!{hb![ w!LbC![[ !b5 5wh¦DI¢ h¦¢[hhY Chw W!b-C9.-a!w нлмф 

���‹�˜�‡�”�• ���‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡ ���• �_���•�� 

"ÅÌÆÁÓÔ 2ÉÖÅÒ άȢΰ 

"ÏÅÒÉ 2ÉÖÅÒ άȢέ 

#ÁÓÔÌÅ "ÒÕÃÅ 2ÉÖÅÒ ίȢέ 

#ÏÌÉÈÁÕÔ 2ÉÖÅÒ ΪȢά 

#ÏÕÌÉÂÉÓÔÒÉ 2ÉÖÅÒ ΪȢβ 

$ÕÂÌÁÎÃ 2ÉÖÅÒ ΪȢί 

(ÁÍÐÓÔÅÁÄ 2ÉÖÅÒ άȢί 

,ÁÙÏÕ 2ÉÖÅÒ γȢί 

-ÁÃÏÕÃÈÅÒÉ 2ÉÖÅÒ άȢή 

0ÁÇÕÁ 2ÉÖÅÒ άȢΫ 

0ÉÃÁÒÄ 2ÉÖÅÒ ΫȢΰ 

3ÐÒÉÎÇÆÉÅÌÄ 2ÉÖÅÒ ΪȢγ 

�i �� wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ 

ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ   

�i �� !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ 

IŜƴŎŜΣ ŀǉǳŀǘƛŎ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 

�i �� wƛǾŜǊ ǘǳōƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

�i �� Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Řƻ ǊƛǾŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƭƻŀǘ aŜǘƘƻŘ 

όǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŦƭƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

�i �� tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŜǘ ǎǇŜƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

�i �� 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜǘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŜǘ Řŀȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ƴŀȅ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳŀƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 

ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ нлму ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎŀΦ 

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ 

�i �� aŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎΦ  

�i �� 9ƴǎǳǊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

�i �� LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƻǇǎΦ 

�i �� !ŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

�i �� /ƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǎŜŀ-ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

&ÏÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒÁÌ "ÕÌÌÅÔÉÎÓ ɉ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍɊȢ 6ÉÓÉÔȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÃÃȢÃÉÍÈȢÅÄÕȢÂÂȾ 

5haLbL/! a9¢9hwh[hDL/![ {9w±L/9  

{9/¢hw![ Lat[L/!¢Lhb{ {9/¢hw![ Lat[L/!¢Lhb{ 


